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América latina en un mundo bipolar 

En América latina –luego de la crisis de 1930 y hasta fines de la década de 1950–, se instalaron 

diversos tipos de gobiernos cuyas políticas se basaron, principalmente, en nacionalizar la econo-

mía y distribuir la riqueza, por lo que han sido calificados como populistas. En países como la 

Argentina, el Brasil y México, se nacionalizaron las empresas y los recursos naturales que pertene-

cían a capitales extranjeros. En otros Estados, cuya principal actividad económica era considerada 

como de enclave, los gobiernos buscaron conseguir el control estatal de los recursos naturales 

explotados. También se implementaron reformas agrarias, con el objetivo de redistribuir las tierras 

y permitir que los campesinos pudieran ser propietarios de las parcelas que trabajaban. 

Junto con las nacionalizaciones, se llevaron adelante procesos de industrialización basa-

dos en la sustitución de importaciones. Estas medidas económicas tuvieron el objetivo de 

lograr una redistribución de los recursos entre los sectores populares y, de este modo, mejorar 

su calidad de vida. En la Argentina, estas políticas fueron implementadas por el presidente Juan 

Domingo Perón, en el período 1946-1955. En el Brasil, se aplicaron durante la gestión a cargo 

de Getúlio Vargas entre 1930-1945 y 1951-1954. En México, se iniciaron a partir de la presiden-

cia de Lázaro Cárdenas, en el año 1934.

El gobierno de Perón en la Argentina organizó la economía estatal mediante la implementa-

ción de dos planes quinquenales, en 1947 y en 1952, dirigidos a aumentar la industrialización y el 

Producto Bruto Interno. Su política tomó partido en favor de los trabajadores. Se mantuvieron los 

salarios altos, lo que permitió que existiera una gran demanda de bienes en el mercado interno.

En el Brasil, las políticas llevadas adelante por Getúlio Vargas se conocieron como Esta-

do Novo (en español, “nuevo Estado”). Esta política alentó la nacionalización de la economía 

brasileña. En un primer momento, Vargas estatizó la industria siderúrgica. Más tarde, se creó 

Petrobras, la empresa nacional petrolera. Además, el Estado se hizo cargo del impulso a la 

expansión de la industria.

En México, Lázaro Cárdenas distribuyó tierras entre los sectores campesinos de su país 

y nacionalizó los sectores estratégicos de la economía. El ejemplo principal fue la creación de 

la empresa Petróleos Mexicanos. Al finalizar su gestión en 1940, se habían repartido más 

de 18 millones de hectáreas de tierras entre los campesinos y se habían nacionalizado los 

transportes, las compañías de seguros y la explotación de los recursos energéticos. Quienes lo 

siguieron en el poder se encargaron de promover la industrialización de México. Alentaron las 

inversiones no sólo de capitales de origen nacional, sino también extranjero.

La expresión economía de enclave 
se refi ere a las explotaciones 
económicas que se realizan 
en países subdesarrollados, y 
cuyas producciones se dirigen 
al mercado mundial. Esta 
modalidad de explotación 
de los recursos no implica la 
integración de las economías 
de los países exportadores y los 
importadores de los productos. 
Las explotaciones consisten 
en la extracción selectiva de 
recursos naturales –la agricultura, 
la obtención de gas y petróleo 
o la minería–, por medio de 
sistemas de bajo costo, con casi 
ningún valor agregado. Es la 
generalización del modelo de 
economía denominado 
de plantación. 

Juan Domingo Perón. Getúlio Vargas. Lázaro Cárdenas.
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La Revolución Cubana
Desde que finalizó la dominación española en Cuba en 1898, la isla estu-

vo bajo la influencia de los Estados Unidos y sus empresas. Los negocios se 

concentraban en la exportación de caña de azúcar. En 1933, el presiden-

te Gerardo Machado fue derrocado por una coalición de estudiantes y 

soldados que lo acusaban de corrupción y favoritismo hacia los intereses 

extranjeros. Entre los insurgentes, se encontraba el sargento Fulgencio 

Batista, quien ocupó la presidencia alternadamente entre 1940 y 1958. 

Durante su gestión se produjeron nuevos casos de corrupción, lo que 

provocó que perdiera las elecciones del año 1944. En 1952, Batista recupe-

ró el poder, luego de liderar un golpe militar. Durante este segundo período 

de gobierno, creció la influencia estadounidense, que ya había aumentado 

en los años de la Segunda Guerra Mundial. La ciudad de La Habana era 

considerada el lugar destinado al juego y a la diversión de la burguesía estadounidense, mien-

tras que la población cubana presentaba una tasa de analfabetismo que alcanzaba el 40%. 

En 1956, ochenta hombres desembarcaron en Cuba e iniciaron una lucha de guerrillas. 

A fines de 1958, Fidel Castro dio la orden de avanzar hacia La Habana. Batista huyó de la isla. 

En enero de 1959, los revolucionarios tomaron el poder. Fidel Castro se convirtió en primer 

ministro. De inmediato, puso en marcha una reforma agraria, redujo por decreto los alquile-

res y congeló los precios. Simultáneamente, comenzó a perseguir a sus opositores. En 1963, 

una segunda reforma agraria puso el límite de sesenta y siete hectáreas de tierra por propie-

dad privada individual. El resto de las tierras fue nacionalizado. Así, el Estado dispuso del 70% 

de las zonas cultivables. 

Estas medidas afectaron los intereses económicos estadounidenses en la isla. El gobier-

no de los Estados Unidos decretó un bloqueo económico a Cuba y, en el año 1964, instó a 

los países integrantes de la Organización de los Estados Americanos (OEA) a romper relacio-

nes diplomáticas y comerciales con el régimen cubano. Desde que se declaró comunista –y 

en el marco de la Guerra Fría–, Cuba estableció convenios comerciales con la Unión Soviética 

y recibió inversiones de este país.

Entre 1966 y 1970, el gobierno cubano se concentró en avanzar sobre los problemas 

sociales. Se realizaron campañas de alfabetización para adultos y se logró, con el tiempo, una 

muy buena calidad educativa en todos los niveles. Otra esfera de interés fue la salud públi-

ca. Muchos indicadores sociales, como la esperanza de vida al nacer o la desnutrición infan-

til, mejoraron extraordinariamente. Sin embargo, al igual que otras economías socialistas, la 

cubana no pudo proporcionar nunca bienes de consumo y servicios comparables a los de las 

economías medianamente desarrolladas.
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Hijo de un hacendado cubano 
de origen gallego, Fidel Castro 
estudió Derecho en La Habana, 
Cuba. Fue un miembro activo 
de la oposición a Fulgencio 
Batista. Aspiraba a lograr la 
independencia económica de su 
país mediante el desarrollo y la 
diversifi cación de la economía. 
En 1953 participó de un golpe al 
cuartel de Moncada. Exiliado en 
México, organizó el Movimiento 
26 de Julio, que se propuso 
tomar el poder en Cuba. Así lo 
hizo el 15 de febrero de 1959. 
Desde entonces, Fidel Castro es 
el jefe de ese gobierno y uno de 
los actores más controvertidos 
de la política mundial. 

En enero de 1959, los revolucionarios 
tomaron el poder en Cuba.

1. ¿Qué cambios se produjeron en las políticas llevadas a cabo por los gobiernos 

latinoamericanos desde la década de 1950? 

a. Elijan un caso e indiquen a qué sector de la economía se refieren las medidas implementadas.

b. Escriban un texto sobre el período en el que empleen los siguientes términos y 

expresiones: actividades primarias, industrias públicas, industrias privadas, nacionalización, 

explotación de hidrocarburos y minería. 

2. El gobierno de la Revolución Cubana desarrolló un sistema socialista. Busquen en el texto 

los datos que les permitan identificarlo como tal.

A
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Las guerrillas latinoamericanas 
Como consecuencia de la Revolución Cubana, surgieron varios movimientos guerrilleros en 

América latina. En 1965, Ernesto Che Guevara –la mano derecha de Fidel Castro– se alejó del 

escenario cubano e intervino en los movimientos independentistas en África. En 1966, se dirigió a 

Bolivia con el objetivo de conducir una experiencia guerrillera. Allí no consiguió el apoyo campe-

sino que necesitaba y fue asesinado el 8 de octubre de 1967. Su figura colaboró en la expansión 

de los ideales revolucionarios e inspiró el surgimiento de focos guerrilleros en América latina.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas (FARC) fueron fundadas en respues-

ta a la ofensiva que el Ejército colombiano realizó en 1964 contra una de las comunidades autóno-

mas de campesinos. En Venezuela, surgió el Movimiento Izquierdista Revolucionario (MIR). El 

Frente de Izquierda Revolucionario y el Ejército de Liberación Nacional del Perú se desa-

rrollaron entre 1962 y 1965. En Nicaragua, en 1962 se creó el Frente Sandinista de Liberación 

Nacional, que llegó al poder en 1979. Este movimiento seguía la ideología del líder nicaragüense 

Augusto Sandino, quien había emprendido una guerra de guerrillas contra la intervención estado-

unidense en su país durante las primeras décadas del siglo XX. El Frente Farabundo Martí para 

la Liberación Nacional, en El Salvador, fue fundado en 1970 por grupos universitarios, campesi-

nos y sindicales en apoyo a la guerra contra el imperialismo estadounidense y la oligarquía salva-

doreña. En el Brasil, fueron el Comando de Liberación 

Nacional –grupo de extrema izquierda que adhería a 

la lucha armada y se inspiraba en las revoluciones de 

China y Cuba– y el Movimiento Revolucionario. En 

Uruguay, los guerrilleros Tupamaros se organizaron a 

principios de 1960. En la Argentina, el Ejército Revo-

lucionario del Pueblo (ERP), un grupo guerrillero de 

ideología trotskista, actuó desde mediados de la década 

de 1960 hasta mediados de la de 1970. Montoneros, 

un grupo de origen nacionalista, se sumó al peronismo 

desde una postura revolucionaria. 

La política de los Estados Unidos 

para América latina
Después de la Revolución Cubana, el principal objetivo de la política estadounidense fue 

evitar que la experiencia se extendiera a otros lugares del continente. En 1963, los Estados 

Unidos declararon el bloqueo económico a Cuba. Asimismo, aunaron esfuerzos para impe-

dir el comercio de este país con los demás, que se fueron sumando al bloqueo. Esta política 

también incluyó formas no públicas de hostilidad hacia la experiencia revolucionaria, como el 

apoyo encubierto a algunas invasiones organizadas por opositores al régimen, y planes para 

atentar contra la vida de Fidel Castro. Con posterioridad a la desintegración de la Unión Sovié-

tica, tanto los Estados Unidos como muchos países americanos y europeos han concentrado 

sus críticas a Cuba en las violaciones a los derechos humanos que afectan, particularmente, 

a los disidentes políticos.

Desde el punto de vista económico, en 1961, el presidente John F. Kennedy propició un plan 

denominado Alianza para el Progreso. Éste consistía en ofrecer préstamos a los países de 

América latina. El capital debía destinarse al apoyo de programas que favorecieran una distribu-

ción más equitativa del ingreso en el marco de un crecimiento económico sostenido. Los resulta-

dos previstos de la aplicación de estos créditos eran la mejora de las condiciones de vida de los 

sectores más pobres y, consecuentemente, el alejamiento de las alternativas socialistas.

El Che Guevara nació en la ciudad 
de Rosario, en la provincia de 
Santa Fe y obtuvo el título de 
médico en la Universidad de 
Buenos Aires. Su rechazo por el 
capitalismo y el imperialismo lo 
llevó a emprender una actividad 
revolucionaria y a liderar varias 
guerrillas en América latina y 
África. 
En 1954, conoció a Fidel Castro 
y luchó junto con él en la 
Revolución Cubana. Después 
del triunfo de la Revolución, fue 
ministro de Industria y presidente 
del Banco Nacional.  

El Frente Sandinista de Liberación 
Nacional, surgido de la guerrilla de 
Nicaragua, llegó al poder en 1979.
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Las dictaduras latinoamericanas
  En la década de 1960, comenzó a generalizarse la intervención de las fuerzas armadas. 

Con el frecuente pretexto de luchar contra el comunismo, los militares derrocaron a varios gobier-

nos constitucionales. En 1954, las fuerzas armadas guatemaltecas, con el decidido apoyo esta-

dounidense, derrocaron al presidente guatemalteco Jacobo Arbenz. Posteriormente, se produje-

ron golpes de Estado en la República Dominicana, Panamá, Nicaragua y en muchos otros países.

Estos golpes militares contaron con el apoyo de los grupos económicos más fuertes, que 

buscaban el disciplinamiento de los trabajadores sindicalizados. Además, por lo general fueron 

acompañados con la adhesión de los sectores medios de la sociedad, que no confiaban en la 

capacidad y en la eficiencia de los gobiernos democráticos.

Algunas intervenciones tuvieron otros objetivos. En 1964, por ejemplo, las fuerzas armadas 

brasileñas se propusieron un verdadero programa de desarrollo industrial, que perduró. En 

otros casos, como el del gobierno de Juan Velasco Alvarado en el Perú –iniciado en 1968–, el de 

Juan José Torres en Bolivia –dos años después– y el del General Omar Torrijos en Panamá, prevale-

cieron los intentos de reforma social y los objetivos nacionalistas.

  En la década de 1970, hubo una nueva secuencia de golpes militares, esta vez fuertemen-

te represivos y –como los primeros– decididamente antipopulares. Las dictaduras de Augusto 

Pinochet, que derrocó al gobierno socialista de Salvador Allende en Chile en 1973, y la de la 

Junta Militar argentina, entre 1976 y 1983, propiciaron reformas en favor de una economía de 

mercado y, a la vez, violaron sistemáticamente los derechos humanos.

 

Las transiciones democráticas
 El extremismo represivo de algunas dictaduras y –en algunos casos– su fracaso económico 

y militar, sumados a un cambio coyuntural en la política estadounidense durante la presidencia 

de James Carter, empujaron a la democratización de muchos países de América latina. Desde 

la década de 1980, la recuperación de las instituciones democráticas se afirmó y, sobre todo en 

la de 1990, comenzó otra transición, en la que los nuevos gobiernos de origen popular encararon 

reformas económicas que confiaban crecientemente en el mercado y en la actividad privada. 

  Actualmente, ante un horizonte democrático afirmado, en el que se atisban nuevas pro-

puestas de reformas sociales, parece reforzarse la conciencia de que el crecimiento económi-

co es el requisito previo para la distribución.  

Los nuevos movimientos sociales
Desde la década de 1960, con el objetivo de ampliar las responsabilidades democráticas, se 

comenzaron a politizar temas que, hasta entonces, no eran tenidos en cuenta en las discusiones polí-

ticas. Se formaron así, los llamados nuevos movimientos sociales. A fines de esa década, surgió la 

defensa de los derechos civiles de las minorías raciales y de las mujeres, de la paz y de la naturaleza. 

Los logros de estos movimientos son haber concientizado a la sociedad occidental sobre 

ciertos problemas y haber promovido un cambio en la responsabilidad ciudadana. Sus 

limitaciones residen en que plantean demandas sectorizadas y no establecen alternativas 

políticas que puedan sustituir a las urgentes, al menos en el corto plazo. 

En América latina, en la actualidad, los principales son el Ejército Zapatista de Libera-

ción Nacional (EZLN), originado en la región de Chiapas, en México, y el Movimiento de los 

Sin Tierra (MST), que se generó en el Brasil. El EZLN, liderado por el subcomandante Marcos, 

inició la lucha por la restitución de la propiedad de las tierras a las comunidades indígenas. El 

objetivo de los campesinos que integran el MST es recuperar las tierras que están concentra-

das en manos de unos pocos terratenientes.    

1. En diarios de la 

actualidad, busquen 

noticias relacionadas con el 

régimen cubano o el bloqueo 

económico a Cuba.

a. Averigüen cuál fue la postura 

de la Argentina con respecto al 

bloqueo y el alejamiento de Cuba 

de la OEA en la década de 1960.

b. Comparen la información 

obtenida con las noticias 

recopiladas. ¿Qué cambios 

se produjeron en la posición 

argentina?

2. Busquen información en los 

periódicos sobre las discusiones 

de la Cumbre de las Américas 

realizada en Mar del Plata en 

noviembre de 2005 y respondan 

a estas preguntas.

a. ¿Cuáles fueron los temas 

tratados?

b. ¿Cuál fue el principal punto de 

discusión?

c. ¿Cómo se alinearon los países? 

¿Por qué?

A

Escenas del bombardeo de la Casa de 
la Moneda, sede del gobierno nacional 
de Chile, durante el golpe de Estado 
del 11 de septiembre de 1973.
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1. Lean los siguientes textos referidos al Estado de 
Bienestar y, luego, resuelvan las consignas.
El primer documento fue escrito en 1958 por el econo-
mista John Kenneth Galbraith. El segundo es una obra 
que el economista Milton Friedman escribió en 1979.
 

Con un bienestar creciente toda la gente se da cuenta, 
tarde o temprano, de que tiene algo que proteger [...]. 
A medida que el salario real del trabajador aumenta y 
también la ocupación es más segura, el paro forzoso y la 
ausencia de ingresos adquieren todo su correspondiente 
horror. Al aumentar los ingresos, también se hace posi-
ble pensar en la vejez: el individuo confía en sobrevivir, y 
la vejez sin ingresos se diferencia, como no lo había sido 
anteriormente, por las perspectivas de las molestias que 
trae consigo.
Una vez que una sociedad se ha abastecido de alimentos, 
vestido, vivienda, todo lo cual se prestó casualmente a 
la producción, la venta y la compra privadas, sus miem-
bros comienzan a desear otras cosas y un considerable 
número de estas cosas [...] tienen que ser proporciona-
das a todo el mundo, si es que deben ser suministradas, y 
se las debe pagar colectivamente o si no, no se las puede 
poseer. Tal es el caso de las calles y de la Policía, y de las 
ventajas generales de la educación masiva y de la higie-
ne, de la reducción de epidemias y de la defensa común.

John K. Galbraith, La sociedad opulenta.
Barcelona, Ariel, 1987.

Examinemos el párrafo que apareció año tras año, hasta 
1977 en los millones de ejemplares de un folleto sin firma 
del SEB, titulado Su Seguridad Social: “La idea básica de 
la Seguridad Social es sencilla: durante los años de vida 
laboral, los trabajadores, sus empresarios y los autóno-
mos contribuyen mediante pagos a la Seguridad Social, 
invertidos en fondos especiales de depósito. Cuando se 
dejan de percibir ingresos o éstos se reducen porque el 
trabajador se retira, queda incapacitado o muere, él o las 
personas a su cargo reciben pagos mensuales en efectivo 
para reemplazar una parte de los ingresos que la familia 
ha perdido”. [...] Los impuestos de la Seguridad Social 
sobre los salarios se llaman “contribuciones”. [...] Lo 
que nueve de cada diez trabajadores están haciendo en 
la actualidad es pagar impuestos para financiar los pagos 
a otras personas que no trabajan. El trabajador indivi-

dual no está “consiguiendo” protección para sí y para su 
familia en el sentido de que una persona, por contribuir 
a un sistema privado de pensiones, esté “obteniendo” su 
propia protección.

Milton Friedman, 
Libertad de elegir. Hacia un liberalismo económico. 

Barcelona, Grijalbo, 1980. 

a. Describan el contexto histórico al que se refi ere cada uno 

de los autores. Para ello, tengan en cuenta el momento en el 

que fueron escritas las respectivas obras.

b. Comparen las opiniones que estos autores tienen respec-

to del Estado de Bienestar.

2. Lean el siguiente fragmento del manifiesto a favor 
de la paz y, luego, realicen las actividades.

Desde la disconformidad con la acción de guerra en 
Irak, una invasión que supone la agresión al pueblo ira-
quí, y lo que era una disconformidad es ya un impulso 
de indignación medida, manifestamos nuestro rechazo 
a una acción que no respeta los derechos humanos, una 
acción que conculca la legalidad y el Derecho interna-
cional, una acción que es insensible a la justa adopción 
de decisiones, una acción que se enfrenta a la opinión 
pública mundial y que se sitúa al margen de las insti-
tuciones y organismos internacionales (Organización 
de las Naciones Unidas, Unión Europea) sentando 
un grave precedente de unilateralidad, lo que supone 
una situación desconocida desde finales de la Segun-
da Guerra Mundial. Asimismo, esta acción supone 
un fracaso de la diplomacia y de la política cuando se 
sitúan al servicio de intereses particulares y espurios.

Manifiesto del claustro universitario 
contra la invasión de Irak (fragmento), 

Universidad Autónoma de Madrid, marzo de 2003.

a. ¿Cuál es el objetivo del documento?

b. Observen los rasgos formales del manifi esto: está escrito 

en primera persona, usa términos valorativos, expresa opi-

niones con fi rmeza. Teniendo en cuenta estas característi-

cas, elaboren un manifi esto de protesta o de solidaridad con 

las víctimas de una situación injusta o una violación de los 

derechos humanos.

Documentos
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1. Observen los dos planisferios y lean el epígrafe que 
los acompaña. Luego, resuelvan las consignas.

a. Comparen cómo aparecen a simple vista, en cada uno de 

los planisferios, Escandinavia, Europa, América del Sur, Gran 

Bretaña y Madagascar. Anoten sus observaciones.

b. Relacionen la visión alternativa de los territorios que pro-

pone la proyección Peters con la clasifi cación de los países en 

Primero, Segundo y Tercer Mundo. Conversen en grupos. Ela-

boren un texto en el que expongan sus conclusiones.

2. Lean atentamente el siguiente fragmento de la 
canción Papá, cuéntame otra vez, del baladista espa-
ñol contemporáneo Ismael Serrano. Si pueden, con-
sigan la grabación del tema y escúchenlo. Luego, 
resuelvan las consignas.

Papá, cuéntame otra vez ese cuento tan bonito 
de gendarmes y fascistas, y estudiantes con flequillo, 
y dulce guerrilla urbana en pantalones de campana, 
y canciones de los Rolling, y niñas en minifalda. 

Papá, cuéntame otra vez todo lo que os divertisteis 
estropeando la vejez a oxidados dictadores, 
y cómo cantaste Au vent y ocupasteis la Sorbona 
en aquel Mayo Francés en los días de vino y rosas. 

Papá, cuéntame otra vez esa historia tan bonita 
de aquel guerrillero loco que mataron en Bolivia, 
y cuyo fusil ya nadie se atrevió a tomar de nuevo, 
y como desde aquel día todo parece más feo. 

Fue muy dura la derrota: todo lo que se soñaba 
se pudrió en los rincones, se cubrió de telarañas, 
y ya nadie canta Au vent, ya no hay locos, ya no hay parias, 
pero tiene que llover, aún sigue sucia la plaza. 

Queda lejos aquel mayo, queda lejos Saint Denis, 
que lejos queda Jean-Paul Sartre, muy lejos aquel París, 
sin embargo a veces pienso que al final todo dio igual: 
las hostias siguen cayendo sobre quien habla de más. 

Y siguen los mismos muertos podridos de crueldad. 
Ahora mueren en Bosnia los que morían en Vietnam. 

a. Identifi quen en la letra de la canción los hechos históricos 

que se exponen en este capítulo.

b. Redacten un texto en el que interpreten el significado 

de la canción.  

3. Reunidos en grupos, elijan un continente. Durante 
una semana, registren las noticias sobre conflictos 
que se desarrollan actualmente en el continente que 
eligieron. Tengan en cuenta que no todos los conflic-
tos se expresan mediante guerras.

a. Organicen las noticias que hayan recopilado según el tipo 

de confl ictos (económicos, políticos, étnicos, religiosos, etcé-

tera). Sinteticen los hechos correspondientes a cada grupo. 

b. Identifi quen si existen vías de regulación de esos confl ictos, 

negociaciones diplomáticas o enfrentamientos armados. 

c. Expongan la situación del continente elegido en función 

de la información obtenida en los medios periodísticos. 

Actividades finales

El  planisferio de arriba ha sido elaborado con proyección Mercator. 
El de abajo, con proyección Peters. El científico alemán Arno Peters 
elaboró un mapa del mundo que no resalta la visión eurocéntrica del 
planeta, a diferencia de la proyección Mercator, la más difundida para 
representar la Tierra. La proyección Peters permite darle una dimensión 
más adecuada al espacio territorial ocupado por los países del sur y por 
los del norte. 
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FORMACIÓN ÉTICA Y CIUDADANA

El trabajo fabril
Desde el siglo XIX, la industrialización se identificó con el trabajo y el empleo; en especial, el trabajo 

en las fábricas. El concepto de trabajo fabril se refiere no sólo a la producción de bienes, sino tam-

bién a la disciplina propia de este tipo de empleos, que implica, por ejemplo, la obligación de ingresar 

al lugar de trabajo a una hora determinada, registrar la asistencia, respetar cierta organización de 

las tareas durante la jornada laboral y recibir el pago de un salario por la actividad realizada.

A medida que aumentó la capacidad de producción como consecuencia de los avances tec-

nológicos, adquirió relevancia la productividad de cada trabajador, es decir, su posibilidad de 

generar nuevos bienes en menos tiempo mediante el uso de las nuevas técnicas y maquinarias.

A partir de fines del siglo XIX, los establecimientos fabriles concentraron gran cantidad de 

obreros, cuyas tareas se organizaban por actividad. La división técnica del trabajo per-

mitió aumentar la producción y la venta de bienes. 

El taylorismo
Entre 1903 y 1911, Frederick Taylor enunció los principios de la administración científica del 

trabajo, teoría que surgió a partir de las observaciones realizadas en la Bethleem Steel Company, 

y que se conoce como taylorismo. Propuso una serie de técnicas y procedimientos con el obje-

tivo de eliminar los movimientos y los desplazamientos innecesarios de los trabajadores durante 

los procesos de fabricación y, de esta forma, aprovechar eficientemente el tiempo de las jornadas 

laborales. Además, para aumentar la productividad individual de los trabajadores, propiciaba deter-

minar el monto de las remuneraciones en función de la cantidad de piezas manufacturadas. Taylor 

sostenía que “en el pasado, lo primero que contaba era el hombre; en el futuro, será el sistema”. 

El fordismo
Henry Ford, fundador de la fábrica de automóviles que lleva como marca su apellido, 

introdujo nuevas tecnologías y formas de organización en la industria automotriz con 

el objetivo de lograr producciones masivas y continuas. Ford ideó la cadena de mon-

taje y el concepto de la producción en serie, que aplicó, desde 1913, en su planta 

fabril ubicada en Detroit, en los Estados Unidos. En este esquema de trabajo, las tareas 

estaban coordinadas y se ejecutaban sin interrupción. Aplicar estos principios permitió 

reducir el tiempo invertido y aumentar la productividad. Más tarde, otras ramas indus-

triales adoptaron esta modalidad de trabajo, que se conoció como fordismo.

Las posibilidades técnicas permitían aumentar la producción y disminuir los costos. El problema 

que se planteaba, entonces, era cómo obtener mayor cantidad de consumidores. Henry Ford 

quería que todo el mundo tuviera la posibilidad de comprarse un auto; para esto, debía disminuir el 

precio de venta del producto. Por ejemplo, en 1909, un automóvil de marca modelo Ford T costaba 

900 dólares, mientras que, en 1916, el valor descendió a un rango entre 345 y 360 dólares, monto 

que representaba entre el 10% y el 20% de la renta anual de una familia estadounidense.

En ese contexto, Ford decidió aumentar de 3 a 5 dólares la remuneración diaria que pagaba a 

sus obreros. Esto incrementó el poder adquisitivo de los trabajadores y, consecuentemente, 

el número de potenciales consumidores de los vehículos que producía, al tiempo que con-

tribuyó a la prosperidad de gran parte de la sociedad. Hacia fines de la década de 1960, el 

aumento de la productividad se estancó y puso de manifiesto el declive del fordismo y, en 

definitiva, del orden económico surgido después de la Segunda Guerra Mundial.

Henry Ford (1863-1947).
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PREJUICIOS Y DISCRIMINACIÓN EN EL MUNDO ACTUAL

Los inmigrantes como una “amenaza”
Si bien las migraciones internacionales no son nuevas en la historia de la 

humanidad, en la actualidad  muchos países viven este fenómeno social, 

como lugares de inmigración o de emigración. Hoy en día, las razones 

económicas y, en segundo lugar, las de tipo político son las principales 

causas de desplazamientos internacionales de la población. Por consiguien-

te, las naciones con cierto desarrollo económico son las más elegidas como 

destino por las personas que quieren mejorar sus condiciones de vida. 

Algunas de las denominaciones usadas que evidencian los prejuicios de las 

sociedades que reciben inmigrantes son sudacas –como se llama a los lati-

noamericanos que viven en Europa– o bolitas o paraguas, a los bolivianos y 

paraguayos que residen en la Argentina. La pregunta que surge entonces es: 

¿cómo son representados los inmigrantes en los países que los reciben? 

Existe una tendencia a considerar a los inmigrantes como una 

“amenaza” para la sociedad que los recibe. El prejuicio más común es que ellos van a ocupar 

los puestos de trabajo y a “robar” oportunidades de trabajo a los nativos. También el aumento 

de restricciones y barreras que se aplican en los países desarrollados para el ingreso de inmi-

grantes constituye una forma de discriminación. Simultáneamente, y por esas restricciones, 

aumenta la cantidad de inmigrantes indocumentados, es decir, cuyo ingreso en el país no 

ha sido autorizado.

En general, los inmigrantes intentan conservar sus tradiciones, sus costumbres y su lengua, lo 

que implica  mantener su cultura de origen. A veces, este hecho basta para que la población 

originaria del lugar discrimine a los inmigrantes a través de un trato despectivo, señalándoles 

siempre su estatus de extranjeros y que, por ende, no poseen los derechos reservados para 

la colectividad en la cual viven. En cambio, en otras sociedades que tradicionalmente reciben 

inmigrantes, por ejemplo Canadá, existen políticas que promueven su integración plena 

y efectiva a través de programas 

de enseñanza de la lengua y de 

capacitación laboral. 

En los últimos años, las desigual-

dades en la calidad de vida entre 

los países desarrollados de 

Europa occidental y los del África 

reforzó el deseo de muchos afri-

canos de emigrar. 

El derecho a enseñar y aprender es un 
medio de lograr la democratización del 
conocimiento. Constituye un derecho 
humano fundamental.

La posibilidad de criar a los hijos según criterios particulares forma parte de una garantía 
importante de la libertad personal. Comprende la libertad de educar a los niños de acuerdo 
con pautas propias de la cultura, la ideología, la religión y los valores. 
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FORMACIÓN ÉTICA Y CIUDADANA

La globalización y el empleo 
En la actualidad, el gran desarrollo de los medios de información y comunicación permite que 

los habitantes de los países del mundo, sus economías, sus políticas, sus recursos tecnológicos y 

sus pautas culturales estén estrechamente vinculados. Todos los territorios del planeta necesitan 

recursos naturales, información, inversiones de capital o tecnología proveniente de otros lugares. 

Ese fenómeno de interrelación a escala planetaria recibe el nombre de globalización. 

En el mundo del trabajo, se registran una serie de tendencias vinculadas al proceso de globa-

lización. Por un lado, en las últimas décadas ha disminuido la intervención del Estado en el fun-

cionamiento de los mercados de trabajo. La etapa dominada por el fordismo se caracterizó por 

la tendencia al pleno empleo. En los años posteriores a la Segunda Guerra Mundial, era habitual 

que una persona comenzara a trabajar en una fábrica, ascendiera en la jerarquía interna y, final-

mente, se jubilara, luego de realizar sus aportes previsionales. La legislación aseguraba y protegía 

los derechos de los trabajadores (salud, indemnización por despido, salario mínimo, etcétera). En 

las últimas décadas, se registró una importante disminución de las garantías del Derecho laboral. 

Por otro lado, el comercio mundial, los flujos de capitales y de información se integran en una 

economía global. La industria también experimentó un proceso de globalización: las etapas de 

producción se cumplen en distintos lugares. Por ese motivo, la situación de los trabajadores de los 

diversos países está muy relacionada. Por ejemplo, el traslado de ciertas etapas de la producción 

industrial de países europeos a países asiáticos produce la pérdida de puestos industriales en 

Europa y la creación de ese tipo de empleos en los países asiáticos.

Además, muchas industrias de países que eliminaron las barreras para la importación de bienes 

tuvieron dificultades para competir con los productos importados y debieron cerrar. Así, muchos 

trabajadores perdieron sus puestos de trabajo. El crecimiento del desempleo, tanto en los países 

centrales como en los periféricos, es una de las principales preocupaciones de nuestra época.

Otra tendencia propia de esta etapa es la expansión de empleos que requieren un gran caudal de 

conocimientos. Paralelamente, se registra un gran aumento del llamado teletrabajo, o trabajo a 

distancia.

“[La globalización] es la integración más estrecha de los países y 

pueblos de mundo, producida por la enorme reducción de los cos-

tes de transporte y comunicación, y el desmantelamiento de las ba-

rreras artifi ciales a los fl ujos de bienes, servicios, capitales, conoci-

mientos y (en menor grado) personas a través de las fronteras. […] 

La apertura al comercio internacional ayudó a numerosos países a 

crecer mucho más rápidamente […]. El crecimiento propiciado por 

las exportaciones fue la clave de la política industrial que enriqueció 

a Asia. […] Puede que para algunos, en Occidente, los empleos poco 

remunerados de Nike sean explotación, pero, para multitudes en el 

mundo subdesarrollado, trabajar en una fábrica es ampliamente 

preferible a permanecer en el campo y cultivar arroz. […] Quienes 

vilipendian la globalización olvidan a menudo sus ventajas. [...] 

Sin embargo, para muchos en el mundo subdesarrollado la globa-

lización no ha cumplido sus promesas de benefi cio económico.

La creciente división entre los poseedores y los desposeídos ha 

dejado una masa creciente en el Tercer Mundo sumida en la más 

abyecta pobreza y viviendo con menos de un dólar por día. A 

pesar de los repetidos compromisos sobre la mitigación de la 

pobreza en la última década del siglo XX, el número de pobres ha 

aumentado en casi cien millones. Esto sucedió al mismo tiempo 

que la renta mundial total aumentaba en promedio un 2,5% […].

En 1990, había 2718 millones de personas que vivían con menos 

de dos dólares diarios. En 1998, ese número de pobres era esti-

mado en 2801 millones.”

Joseph Stiglitz, El malestar en la globalización. 

Buenos Aires, Taurus, 2002.

Globalización, defensores y opositores

y

Manifestantes antiglobalización.
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PREJUICIOS Y DISCRIMINACIÓN EN EL MUNDO ACTUAL

Nuevas formas de intercambio
El crecimiento de la tecnología informática y las telecomunicaciones ha permitido la 

aparición de nuevas formas de intercambio monetario. En la actualidad, se ha gene-

ralizado el uso de las transacciones electrónicas, y el dinero físico prácticamente ha 

desaparecido. Las transferencias y las operaciones bancarias a distancia se han 

hecho habituales. La comodidad y la seguridad han masificado el uso de las tarjetas de 

débito o de crédito: tarjetas plásticas que, mediante una banda magnética, registran 

los datos del usuario y los trasladan a la base central, donde consta si existen fondos o 

crédito, para que se puedan utilizar como medio de pago.

Los empleados que cobran un salario tampoco suelen recibir billetes. Por lo general, la empre-

sa en la cual trabajan abre para cada empleado una cuenta bancaria en la cual éste deposita 

su salario todos los meses. Cada empleado tiene una tarjeta plástica que puede utilizar para 

extraer dinero de los cajeros automáticos autorizados o para pagar mediante el sistema de 

débito. Muchas veces, los bancos ofrecen a esos empleados la posibilidad de tener una tarjeta 

de crédito –dinero plástico– sin un cargo adicional o a bajo costo. De esta manera, la sociedad se 

bancariza, es decir, utiliza intensivamente el sistema financiero para facilitar las transacciones 

entre los agentes económicos. Este proceso permite evitar el uso del dinero físico.

Un poco de historia
La empresa estadounidense Western Union fue la entidad financiera que lanzó, en 1914, la 

primera tarjeta bancaria. Era una pequeña placa de metal que entregó a un grupo selecto 

de clientes de la firma. Este instrumento les permitía comprar productos y pagar su precio en 

forma diferida, sin costo adicional alguno por la financiación. Posteriormente, otras empre-

sas –hoteles, grandes tiendas y compañías comercializadoras de combustible– siguieron este 

ejemplo.

Durante la Segunda Guerra Mundial, este sistema de pago quedó relegado. En 1950, Diners Club 

fue la primera tarjeta de crédito aceptada por variedad de comercios y de entidades financieras. 

Los bancos estadounidenses también comenzaron a expedir sus propias tarjetas de crédito, 

como forma de pago alternativa al cheque. En 1951, el Franklin National Bank de Long Island, 

en los Estados Unidos, emitió una tarjeta de crédito que fue aceptada por los comercios locales.

El auge del dinero de plástico llegó en 1958, cuando la agencia de turismo American Express 

desarrolló una tarjeta para respaldar a sus clientes, y amplió los servicios, a medida que se 

transformaba en una entidad financiera de primer nivel.

Hacia 1960, se ofrecían nuevas formas de pago diferido. Esto brindó ingresos adicionales y mayor ren-

tabilidad a los bancos que, unidos en asociaciones y mediante convenios, crearon un sistema de crédito 

que servía para comprar bienes en todo el territorio estadounidense. En esa época, surgieron grandes 

firmas de tarjetas que aún operan en la actualidad; por ejemplo, Mastercard y Visa Internacional.

En las décadas siguientes del siglo XX, el sistema de tarjetas de crédito, siempre administrado 

por bancos o asociaciones de instituciones financieras, alcanzó difusión mundial. Es el último 

eslabón en la cadena evolutiva del intercambio de bienes. Sus funciones son transferir fondos, 

y ser un instrumento de crédito y de custodia de los valores. Debido al avance tecnológico y al 

crecimiento del mercado, las tarjetas de crédito dejaron de ser un instrumento de pago al que 

pocas personas podían acceder y se introdujeron en el mercado de masas. Esto repercutió en 

un aumento de la cantidad de operaciones en el ámbito mundial.

Lean el texto 

“Globalización, defensores 

y opositores”, de Joseph Stiglitz, 

incluido en la página anterior. 

a. Relacionen el contenido del 

fragmento con las modificaciones 

del empleo y la organización del 

trabajo que se produjeron durante 

el siglo XX. 

b. Busquen en diarios y en Internet 

información adicional sobre la 

empresa Nike y las condiciones 

laborales de sus empleados en Asia. 

Realicen un informe con los datos 

que recopilaron.

c. Hagan una lista con los objetos 

que ustedes poseen y que 

consideran prescindibles. ¿Les 

parece que la publicidad influyó 

para que ustedes hayan deseado 

comprarlos? Justifiquen su 

respuesta. 

A
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