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La Direccién Provincial de Educacion Inicial pone a disposicion de los aspirantes a
Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicion para Cargos de Directores Titulares de
Educacion Inicial (convocados por Resolucion N° 1689/11), este documento de apoyo con
el propésito de aportar elementos de analisis para la primera instancia de este concurso y

facilitar asi su abordaje y resolucion.

En esta primera instancia de “prueba escrita”, el aspirante debe elaborar un texto
que cumpla con las formalidades de la comunicaciébn administrativa, tanto como las
especificidades técnicas en la comunicacion pedagdgica, atravesados ambos estilos, por
los conocimientos linglisticos que le posibiliten acomodar sus estrategias discursivas a
esta situacion comunicativa.

“Sabemos que el uso de la lengua escrita es, en general, una necesidad social de
primera magnitud; en el ejercicio de la docencia, en particular, su dominio es
indispensable. Bruner considera la escritura como ‘la tecnologia mas potente al servicio
del cerebro humano™.

(....) “La lengua escrita exige un alto grado de control interior, tanto del contenido
gue se desea transmitir como de los parametros de la enunciacion que guian el discurso
—la representacion del destinatario y del propio emisor y sus relaciones, el propésito de la
comunicacion, el espacio, el tiempo- y todos se reflejan en el texto, sin apoyo en
elementos contextuales. La tarea de escribir exige construir la imagen del receptor,
ausente en el momento de la escritura, representarse su papel social, sus conocimientos
y sus intereses, situarse con respecto a €l y en relacién con el objeto de la escritura,
construir el tiempo y explicitar el espacio. Ademas, exige relacionar con claridad las
partes del texto, de manera que aparezca como un todo coherente y cohesionado, como
también requiere conocimientos sobre los diferentes tipos de textos”.

Escribir es producir un texto en circunstancias especificas, para cumplir algun propdsito,
teniendo en cuenta los destinatarios. En este caso, se produce un texto que de cuenta de
una situacién que asemeja al ejercicio de la practica de conduccién, con el propdsito de

que el autor del texto sea evaluado por un jurado que leera la produccion.

! salvo de Vargas, Maria Estela, Algunos aspectos de la Formacion Lingiiistica en la Facultad de Educacién
Elemental y Especial, [en linea] Simposio Internacional “La Lectura y la Escritura. Nuevos Desafios”, panel:
“La Lectura y la Escritura en la Formacion Docente”. [Fecha de consulta: 13 de octubre de 2011] Disponible
en: http://educ.ar/educar/lm/1189097695424/kbee:/educar/content/portal-content/taxonomia-
recursos/recurso/694dc843-7b57-40df-be67-a2ae3873b1bf.recurso/4ed2al39-c7e7-4459-b2d7-
fd63d305b57e/formacion_linguistica.pdf
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Producir ese texto implica resolver problemas:

- Recortar aquello que se quiere analizar (qué se desea comunicar, a quién y con
gué proposito)

- Focalizar el/los problemar/s.

- Describirlo.

- Explicitar posibles causas.

— Recuperar los conocimientos sobre el tema.

— Presentar el tema/problema e ir aportando de modo progresivo y coherente la
informacion nueva.

— Argumentar.

— Establecer relaciones entre las distintas partes del texto, evitar ambigliedades o
repeticiones innecesarias.

— Controlar la puntuacion y la ortografia evaluando su incidencia en la organizacion

textual para no perder el sentido y legibilidad del texto.

En esta instancia se exige al aspirante poner en juego SuS recursos
argumentativos. La argumentacién consiste en una “actividad verbal, social y racional que
apunta a convencer a un critico razonable de la aceptabilidad de un punto de vista™
basado en el analisis critico de la realidad.

El discurso argumentativo requiere poner en accion estrategias retoricas —disefios
de discurso. Por ejemplo: definiciones, ejemplificaciones, comparaciones,
reformulaciones, analogias— para el logro de los propésitos del escritor o el hablante.

En la prueba se espera una postura critica del aspirante, analizadora del contexto
situacional, enmarcada en la normativa vigente, creadora de alternativas de solucién y
con una légica coherencia en la toma de decisiones: “la relacién con el saber no designa
el dominio de un saber especifico, sino mas bien el modo en que un sujeto se posiciona

frente al saber, a sus posibilidades de aprender y de hacer®”.

2 Marafioti, Roberto, Parlamentos. Teorias de la argumentacién y debate parlamentario. Buenos Aires, Biblos,
2007, p.99.

% Diker, Gabriela; Baquero, Ricardo; Frigerio, Graciela, Las formas de lo escolar. Buenos Aires, Del Estante
Editorial, 2007, 340 pp.
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LA PRUEBA ESCRITA
Concepto
Consiste en situaciones educativas concretas, que requieren respuestas fundamentadas

y aplicacion de conocimientos de los especificados en el temario.

Encuadre Legal

Esta explicitado en el Decreto 2485/92, modificado por Decreto 441/95, que
consigna al respecto:

“A los fines de la no identificacion de los concursantes, éstos no firmaran las
pruebas escritas con su nombre y apellido. Las identificacibn se hara colocando un
namero de cuatro (4) cifras precedido por una letra, a eleccion del participante”.

“Antes de la iniciacion de la prueba cada participante procedera a escribir, en el
anverso de su sobre el signo identificatorio elegido y colocara en su interior una nota en
la que se consignara el referido signo, su nombre y apellido, el tipo y ndmero del
documento de identidad. Sera responsabilidad del Jurado asegurar el resguardo de dicho

sobre”.

Organizacion durante la prueba escrita

El dia establecido para la resolucion de la primera prueba se cumplen las

siguientes acciones, luego del registro de asistencia:

* Lectura de la normativa legal en la que se encuadra el Concurso.

» Cumplimentacion, por parte de cada concursante, del formulario identificatorio y
colocacion en un sobre en cuyo anverso se consignara solamente el signo
identificatorio.

» Colocacién de los sobres en otro de mayor tamafo, que sera cerrado por el
Jurado, y firmado en la juntura, para asegurar su inviolabilidad, por los
miembros del mismo y por dos concursantes.

e Sorteo de la problematica a resolver.

» A partir de su lectura y escritura en el pizarrén o pantalla digital, comienza a
computarse el tiempo asignado que sera de 3 (tres) horas como méximo.

» La prueba se realizard en hojas previamente firmadas en la parte superior por

los miembros del jurado y se confeccionaran con tinta o lapicera esferogréfica.
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CARACTERISTICAS
Pautas para su resolucion
La prueba escrita tendré caracter de un problema.
Este puede definirse como:
-Una situacion que requiere soluciones.
-Una dificultad que es necesario tratar y abordar, que no se
resuelve espontanea o automaticamente.

Se trata pues, de una situacion hipotética pero realista y practica, es decir,
extraida del quehacer profesional habitual de un Director de un establecimiento
educativo, una cuestion que puede presentarse normalmente en el ejercicio concreto de
su rol.

Por lo tanto, este tipo de prueba difiere totalmente del examen tradicional al que
podria darse respuesta simplemente a través de un tratamiento exclusivamente teérico.

El problema es, por definicibn, una cuestion o planteo complejo, como es
compleja la realidad misma, de la cual constituye un recorte.

Se debe tener en cuenta que la solucion de un problema implica una toma de
decision, operacion que supone una eleccién entre diversas alternativas posibles, en
funcion de su validez y adecuacion para lograr los objetivos propuestos (en este caso la

solucion del problema).

RECOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA PRUEBA ESC RITA

1. Leer detenida y reflexivamente la formulacion, analizando cada parte del
enunciado, a fin de evitar enfocarlo incorrectamente o no responder a lo que se
solicita.

2. Realizar un esquema de desarrollo a fin de asegurar un abordaje ordenado y
sistematico.

3. Efectuar el encuadre tedrico correspondiente y derivar de él las relaciones y
aplicaciones practicas que demande la resolucién de la situacion planteada,
ubicandose frente a ella en el rol para el cual se concursa (Director).

4. Elaborar conclusiones que cierren el desarrollo de la situacién abordada y se
deriven logicamente de lo expuesto.

5. Durante la resolucién de las pruebas escritas no se debe tener a la vista material
de consulta. A cada concursante se le distribuira algunas hojas que podran ser
utilizadas como borrador; ademas de las hojas firmadas en la parte superior por

la totalidad del Jurado y que una vez utilizadas se entregardn para la evaluacion.
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Segun la modalidad de trabajo del concursante, este podra trabajar primeramente en
el borrador y luego pasarlas en limpio, o trabajar directamente en las hojas definitivas. En
el primer caso, se aconseja utilizar el borrador solamente para hacer el esquema y anotar
algunos conceptos fundamentales tratando de invertir en ello menos de la mitad del
tiempo asignado, ya que de lo contrario, se corre el riesgo de no poder completar la
prueba en el momento de su entrega.

Es conveniente dedicar los ultimos diez o quince minutos a releer la prueba, corregir
los errores ortogréficos o sintacticos en que se hubiere incurrido, verificar la correcta
colocacion de titulos o subtitulos, acentos, signos de puntuacion, etc. Se numeraran las
hojas y se controlard que no se hubiere omitido la escritura del signo identificatorio
elegido (un numero de cuatro cifras precedido por una letra) en el margen superior
derecho de cada uno de los folios.

Se pondra especial atencion en no firmar las pruebas, porque esto las invalidara.

ASPECTOS A EVALUAR
El instrumento de evaluacion para esta prueba contiene diferentes items, de los

cuales se han seleccionado los que resultan comunes a todas las instancias.

Enfoque

Identificar el ndcleo basico de la problematica, del tema o motivo
seleccionado en cada caso, con sus variables e indicadores (observables) que
permitiran centrar las argumentaciones para el desarrollo de las teméticas a
resolver y las propuestas de solucion.

El enfoque tedrico tiene que estar en intima relacién con las implicancias
précticas, ubicandolo en el rol del director.

En la produccion escrita, por ejemplo, es fundamental detectar la situacion
problematica planteada enunciando posibles hipotesis sobre el tema, desde el
gue se focalizara el desarrollo de la prueba. Es importante realizar el abordaje de
la problemética desde la especificidad del Nivel. Por ejemplo, si se trata la
inclusién®, se debe tener en cuenta que la oferta educativa del Nivel Inicial se
concreta a través de distintas modalidades institucionales (Jardin de Infantes -

Jardin Maternal — Escuela Infantil — Sala maternal - JIRIMM).

4 Principio de la Politica Educativa para la provincia de Buenos Aires.
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Andlisis de los componentes — seleccidn de aspectos

Es pertinente no solo establecer relaciones con la idea central del
problema, sino también entre variables e indicadores para otorgar coherencia al
andlisis.

Las situaciones descriptas adquieren sentido en la medida que se procede
a su analisis. Las categorias de analisis refieren a la jerarquizacion de la
indagacion en funcién del motivo, tema o problematica. Esta jerarquizacion
siempre deberd estar relacionada con el principal propédsito del Nivel Inicial: que

los docentes ensefien y que los nifios aprendan.

Marco tedrico — Fundamentacion

Las teméaticas abordadas deben partir de una valoracion debidamente
fundamentada en el marco tedrico que se vincula con los aspectos centrales del
desarrollo de la prueba y las cuestiones que de €l se derivan. Esto no implica un
extenso desarrollo tedrico, ya que apartaria al escrito o a la exposicion del formato
correspondiente.

Si bien para la resolucidon de esta instancia, el aspirante debe recurrir a
contenidos de diversas disciplinas y areas de conocimiento, serd necesario
integrarlas en un enfoque interdisciplinario, ya que en todo planteo aparece la
complejidad. Por lo tanto, se tendra en cuenta que, identificado el nacleo central,
se abordaran todas las variables e indicadores que permitan el abordaje total del
problema.

Seguramente, al fundamentar los conceptos serd necesario emplear
estrategias argumentativas para justificar las afirmaciones, como: incluir ejemplos,
citar fuentes: documentos y autores, en razén de su capacidad para convencer al
lector. En este caso, es fundamental cuidar la consistencia de los argumentos
teniendo en cuenta la imprescindible coherencia entre la problemética y el
andlisis.

En virtud de estas apreciaciones es necesario que el aspirante conozca en
profundidad el Disefio Curricular para el Nivel Inicial y pueda establecer relaciones

con el resto de la bibliografia recomendada.

Precision en el lenguaje — especificidad
Producir un texto es un proceso complejo y recursivo en el que se esta

constantemente planificando y revisando a medida que se escribe. Al planificar se
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construye una representacion interna de los conocimientos necesarios para
desarrollar el tema. La planificacion a lo largo del proceso de textualizacion puede
ir modificandose en funcién de la resolucion de problemas que no habian sido
previstos, en todo caso, es imprescindible elaborar un esquema que oriente la
produccion escrita.

Durante el proceso de textualizacion se revisa el texto y se resuelven tanto
problemas referentes a los temas a desarrollar -qué se desea comunicar- como
problemas que atafien a sus aspectos linguisticos, coherencia, cohesién, sintaxis,
morfologia, puntuacién, ortografia, caligrafia - cdmo se comunica-.

En ese proceso se seleccionara, jerarquizara y organizard la informacion.
El propésito serd convencer al lector con argumentos racionales, de la posibilidad
de detectar un problema (0 mas) y de plantear posibles soluciones en el momento
del asesoramiento.

También serd necesario controlar si los signos de puntuaciéon empleados
son los adecuados para facilitar la comprensién del texto, por ejemplo: comillas
para discurso directo o la cita textual; guion o raya para indicar lo que dice cada
interlocutor en un didlogo (si se registra textualmente un intercambio, por ejemplo,
entre la docente y un nifio) o para separar un inciso de tipo explicativo (agregar
ejemplos); paréntesis para indicar una aclaracion, citar fechas, numeros o
referencias.

Serd oportuno leer, releer, revisar lo que se estd escribiendo, para
comprobar si el texto se orienta segun el propésito, si tiene en cuenta al
destinatario, si expresa con coherencia las ideas previstas en la planificacion, y
para asegurar la conexion entre lo que esti escrito y lo que se escribira. La
revision permite:

- Evaluar si la relacién entre los argumentos presentados y la conclusion

esta convenientemente justificada.

- Decidir si se incluyen calificadores que mitigan o relativizan los

argumentos presentados en razén de la contundencia o certeza (por

ejemplo: “probablemente”, “quiza”, “como se observa habitualmente”).

- Controlar los argumentos presentados descartando todos los que puedan

ser considerados descalificadores.

La revision del texto brinda la posibilidad de tomar distancia para apreciar
criticamente qué dice y como lo dice y asi corregir lo que sea necesario.
Finalmente, es importante cuidar la presentacién, claridad, prolijidad,

especificaciones indicadas para facilitar la lectura.
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Propuestas — soluciones — asesoramiento

El asesoramiento no solo debe ser tedrico, vinculado con la descripcion
tanto como con la interpretacién, sino también con preponderancia en la practica,
con aportes concretos y superadores, donde se retomen las cuestiones
identificadas, destacando en primer lugar, los aciertos para luego profundizar en
aguellas cuestiones que necesitan modificarse.

Los postulados tetricos que fundamentan las propuestas tienen que ser
formulados sin vacilaciones, con claridad en los conceptos vertidos. Cuando se
refieren a determinados autores se debe justificar su inclusion y si se realizan
citas, estas deben ser textuales, asegurdndose de relacionar correctamente lo

referido con el autor correspondiente.

Relacion tedrico practica
Recordar que el enfoque tedrico tiene que estar justificado en relacién a la
delimitacion del problema y/o situacidén planteada. La precision evitara la amplitud
y/o ambigliedad que podria aplicarse a la fundamentacion de cualquier situacién.
La prueba debe reflejar el rol pedagdgico del Director. Es necesario
transmitir que a partir de haber identificado el nudo problemético se han
identificado a su vez, una serie de categorias que permiten el desarrollo de un

analisis critico y una toma de decisiones fundamentada.

Abordaje desde el rol

En la resolucién del problema, el Jurado espera la intervencion desde el rol
de Director con clara intencion politica y pedagogica. No puede faltar su tarea de
asesor, orientador y promotor de transformaciones de practicas pedagogicas
institucionales. Su intervencién debe generar el andlisis, la reflexién y la revisién
de las practicas pedagodgicas a partir de la confrontacién con los marcos teéricos

vigentes, con el fin propiciar propuestas educativas superadoras.

Estructura del texto — coherencia — cohesién —orde  namiento légico

La prueba escrita tiene una estructura vinculada con la resolucion de un
problema. Si bien cada aspirante desarrollara las estrategias de resolucion de un
modo particular, no pueden faltar los aspectos basicos, como son la identificacion
del problema o la introduccién, el desarrollo o soluciones propuestas, y las

conclusiones que sean un real enlace y cierre de todo lo expuesto.
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Un texto coherente es un texto bien formado desde el punto de vista de
las exigencias de toda organizacion textual. Su correcta construccién obedece a
reglas discursivas. Al igual que la frase no es una simple serie de palabras sino
una secuencia organizada conforme a las reglas de sintaxis. Un texto no es
simplemente un conjunto de frases, sino un entramado de secuencias linguisticas
organizado.

Asimismo, la coherencia textual se define como el equilibrio entre la
informacion conocida y la informacién nueva. La coherencia es al texto lo que la
sintaxis, a la oracién. Se denomina cohesion textual a la caracteristica de un
texto bien formado dada la relacion entre sus oraciones.

La cohesién es la propiedad que tiene un texto cuando su desarrollo
linglistico no presenta repeticiones innecesarias y no resulta confuso para el
receptor.

La caracteristica de todo texto bien formado consiste en que las diferentes
frases estén conectadas entre si mediante diversos procedimientos linguisticos,
que permiten que cada frase sea comprendida en relacion con las demas.

Al redactar un texto, el problema que se puede presentar si no se hace con
cierta precision, es que surjan dificultades para su comprension, pues puede
ocurrir que haya expresiones o palabras que sea dificil o imposible relacionar con
algo ya dicho o que se vaya a decir.

Por dltimo, la Direccion Provincial de Educacion Inicial desea resaltar que
los jurados no esperan que haya similitud de criterios al abordar las probleméticas,
ya que de la particular contextualizacién y recorte que se haga del problema
dependeran los posibles abordajes. En cambio, se espera que los marcos tedéricos
y practicos que sostengan y enmarquen las propuestas sean coherentes, solidos y
en concordancia con el Disefio Curricular, el temario y la bibliografia obrantes en

la Resolucion de llamado a este Concurso.

Direccion Provincial de Educacion Inicial
La Plata, 28 de septiembre de 2011
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